UCHWALA Nr 186 / 3852/ 20
ZARZADU WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO
w RZESZOWIE
z dnia 7 sierpnia 2020r.

w sprawie uzgodnienia powotania dyrektora
Muzeum Polakéw Ratujacych Zydéw podczas Il wojny $wiatowej
im. Rodziny Uiméw w Markowej.

Na podstawie art. 41 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
wojewodztwa (Dz. U. z 2019 r., poz. 512 ze zm.) art. 15 ust. 1 ustawy z dnia
25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
(Dz. U. 22020 r., poz. 194 tj.). oraz § 4 ust. 1 Umowy w sprawie prowadzenia
jako wspdlnej instytucji kultury — Muzeum Polakéw Ratujgcych Zydéw podczas I wojny
swiatowej im. Rodziny Ulmoéw w Markowej zawartej dnia 23 czerwca 2017 r.,

Zarzad Wojewédztwa Podkarpackiego w Rzeszowie
uchwala, co nastepuje:

§1

1. Uzgadnia sig powotanie pana Waldemara Rataja na stanowisko dyrektora Muzeum
Polakéw Ratujacych Zydéw podczas Il wojny $wiatowej im. Rodziny Ulméw
w Markowej na trzyletnig kadencje.

2. Akceptuje sig¢ tre§¢ umowy w sprawie warunkéw organizacyjno-finansowych
dziatalnosci Muzeum Polakéw Ratujgcych Zydéw podczas Il wojny $wiatowej
im. Rodziny Ulméw w Markowej oraz programu jego dziatania wraz z Programem
dziatania Muzeum Polakéw Ratujacych Zydéw podczas Il wojny Swiatowej
im. Rodziny Ulméw w Markowej na trzyletnig kadencje.

3. Projekt umowy i Programu, o ktérych mowa w ust. 2, stanowig zatgcznik nr 1inr2
do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia:




Zalgeznik Nr 1 do Uchwaly Nr 186/3852/20
Zarzadu Wojewodztwa Podkarpackiego

w Rzeszowie

z dnia 7 sierpnia 2020r.

Umowa
w sprawie warunkow organizacyjno-finansowych dzialalno$ci Muzeum
Polakéw Ratujgcych Zydow podczas I wojny $wiatowej im. Rodziny Ulméw w Markowej

oraz programu jego dzialania

zawarta w dniu 2020 roku w Warszawie pomiedzy:

Panem prof. dr. hab. Piotrem Gliniskim, Wiceprezesem Rady Ministréw, Ministrem Kultury
iDziedzictwa Narodowego z siedzibg w Warszawie (00-071), przy ul. Krakowskie
Przedmiescie 15/17, zwanym dalej ,,Ministrem”,

Panem Waldemarem Ratajem, zamieszkalym

zwanym dalej ,,Dyrektorem”,
zwanymi dalej tgcznie ,,Stronami”.

Na podstawie art. 15 ust. 5 ustawy z dnia 25 pazdziemnika 1991 r. o organizowaniu
iprowadzeniu dzialalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2020 poz.194), zwanej dalej ,ustawa”,
w zwigzku z planowanym powolaniem Pana Waldemara Rataja na stanowisko Dyrektora
Muzeum Polakéw Ratujacych Zydéw podczas II wojny swiatowej im. Rodziny Ulméw
w Markowej, zwanego dalej ,,Instytucja”, wpisang do rejestru instytucji kultury prowadzonego
przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego pod nr RIK 103/2017, Strony Umowy
W sprawie warunkow organizacyjno-finansowych dziatalnosci Muzeum Polakéw Ratujacych
Zydéw podczas I wojny $wiatowej im. Rodziny Ulméw w Markowej oraz programu jego
dziatania, zwanej dalej ,.Umowa”, zgodnie okreslaja warunki organizacyjno-finansowe

dzialalnosci Instytucji oraz program jej dzialania na trzyletnig kadencje.



§1.
Instytucja prowadzi dzialalno$¢ kulturalng oraz wykonuje zadania w oparciu o Umowe
W sprawie prowadzenia jako wspélnej instytucji kultury — Muzeum Polakéw Ratujacych Zydow
podczas II wojny $wiatowej im. Rodziny Ulméw w Markowej, zawarta w Markowej dnia
23 czerwea 2017 roku pomigdzy Wiceprezesem Rady Ministréw, Ministrem Kultury
i Dziedzictwa a Wojewodztwem Podkarpackim, zmieniong Aneksem Nr 1 zawartym dnia
13 czerwca 2018 r., zwang dalej ,,Umowa w sprawie prowadzenia jako wspolnej instytucji
kultury — Muzeum Polakéw Ratujacych Zydow podczas II wojny $wiatowej im. Rodziny

Ulméw w Markowe;j”, Statut Instytucji oraz przepisy prawa powszechnie obowiazujacego.

§2.

1. Minister i Wojewodztwo Podkarpackie, zwane dalej ,,Wojewddztwem”, na podstawie
przedstawionego przez Dyrektora planu finansowego Instytuciji na kazdy rok budzetowy objety
Umowa, zobowigzuja sie, z uwzglednieniem zasad i trybu opracowywania i uchwalania
budzetu panstwa okreslonych w ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. z 2019 r. poz. 869 z pézn. zm.) oraz innych przepisach prawa, do zapewnienia
Instytucji srodkéw niezbednych do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej oraz do utrzymania
obiektéw, w ktorych ta dziatalnos¢ jest prowadzona, oraz do utrzymania innych obiektow
1 obszar6éw, ktore zostaly wpisane do rejestru zabytkéw oraz sg chronione na mocy przepisow
ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz. U. z 2020 poz. 55) i zostaly
powierzone w zarzad Instytucji, w kazdym roku kalendarzowym, na jaki powolany jest
Dyrektor, w kwotach, o ktérych mowa w § 2 ust. 6 Umowy w sprawie prowadzenia jako
wspdlne;j instytucji kultury — Muzeum Polakow Ratujacych Zydéw podezas 11 wojny $wiatowej
im. Rodziny Ulméw w Markowe;. Instytucji mogg zosta¢ przyznane dodatkowe $rodki
z budzetu Ministra i budzetu Wojewddztwa.

2. W przypadku zagrozenia realizacji ustawy budzetowej i wprowadzenia na podstawie
art. 177 1 179 ustawy o finansach publicznych blokady planowanych wydatkow budzetowych
cz. 24 — Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego, Minister moze wprowadzié blokade
zaplanowanych na dany rok s$rodkéw dla Instytucji. Blokada planowanych wydatkow
budzetowych Wojewddztwa nastapi¢é moze na podstawie art. 260 ustawy o finansach
publicznych.

3. Minister zobowiazuje si¢ do przekazywania w transzach §rodkéw na biezacg dziatalnosé
(dotacja podmiotowa) na podstawie planu przyjgtego przez Ministra i ztozonego przez

Dyrektora zapotrzebowania na srodki finansowe.
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§3.

1. Dyrektor zobowigzany jest do realizacji programu dzialania Instytucji — ,,Program
dzialania Muzeum Polakéw Ratujgcych Zydow podczas II wojny swiatowej im. Rodziny
Ulméw w Markowej na trzyletniq kadencje”, stanowigcego zalgcznik do Umowy i bedacego
jej integralng czescig.

2. Program dzialania Instytucji dotyczy zakresu dzialalnosci Instytucji, w tym gléwnych
kierunkéw rozwoju i planowanych przedsiewzie¢.

3. Minister po zasig¢gnig¢ciu opinii Wojewddztwa, moze zglosi¢ zastrzezenia do zlozonego
przez Dyrektora programu dzialania Instytucji, na podstawie ktorych Strony Umowy dokonaja
wzajemnych uzgodnien.

4. Dyrektor sklada informacje z realizacji programu dziatania Instytucji na koniec kazdego
roku kalendarzowego trwania kadencji, nie p6zniej niz do korica stycznia roku nastepnego,
z zastrzezeniem, ze informacj¢ za ostatni rok kadencji wraz ze sprawozdaniem z realizacji
wykonania catosci programu dzialania Instytucji sklada na miesigc przed koficem kadencji.
Dyrektor przedklada Ministrowi informacje i sprawozdanie wylacznie za posrednictwem
dyrektora wlasciwego departamentu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
sprawujgcego nadzor nad Instytucija.

5. Dyrektor do 30 wrzesnia roku poprzedzajacego przedklada szczegolowe informacje
o planach wdrozenia programu dziatania Instytucji w nastepnym roku.

6. Minister akceptuje, po zasiggnieciu opinii Wojewédztwa, przediozone informacje
w terminie 30 dni albo, w przypadku stwierdzenia ich nieprawidlowosci lub niekompletnosci,
zwraca je Dyrektorowi do poprawienia lub uzupelienia w terminie 7 dni od daty wptywu
do Instytucji pisma Ministra w tej sprawie.

7. Dyrektor przekazuje Wojewodztwu informacje, o ktérych mowa w ust. 4 i 5,
jednoczesénie z ich przekazaniem Ministrowi, w celu umozliwienia zapoznania si¢ z nimi
i dokonania oceny realizacji programu dzialania Instytucji.

8.Jezeli w terminie 30 dni od dnia otrzymania szczegoOlowych informacji Minister nie
przesle pisemnych zastrzezen do przedtozonych informacji, Dyrektor moze uznag,
ze przediozone informacje zostaty zaakceptowane przez Ministra.

9. Brak realizacji przez Dyrektora programu dziatania Instytucji albo niepoprawienie lub
nieuzupelnienie informacji przez Dyrektora w wyznaczonym terminie moze stanowi¢ podstawe

do odwotania Dyrektora przez Ministra, z zachowaniem zasad okreslonych w § 9 ust. 2 Statutu

Instytucji.



10. Podj¢cie przez Dyrektora dodatkowego zatrudnienia lub zaje¢ na rzecz innego
podmiotu wymaga uzyskania zgody Ministra, o ile dodatkowe zatrudnienie lub zajecie
mogtoby kolidowa¢ z wykonywaniem obowiazkéw Dyrektora lub nosi¢ znamiona dziatalnosci
konkurencyjne;j.

11. Dyrektor, przez calg kadencje na jaka zostat powotany, zobowiazany jest do dbatosci
0 dobre imi¢ Instytuc;i.

12. Podejmowanie przez Dyrektora dzialai wobec Ministra lub Ministerstwa Kultury
1 Dziedzictwa Narodowego godzacych w ich dobre imi¢ moZe zosta¢ uznane za odstapienie
od realizacji Umowy przez Dyrektora i stanowié podstawe do odwotania Dyrektora przez

Ministra, z zachowaniem zasad okreslonych w § 9 ust. 2 Statutu Instytuc;ji.

§ 4.

1. Minister sprawuje nadzér nad dziatalnoscia Instytucji.

2. Dyrektor przekazuje Ministrowi i Wojew6dztwu:

1) kopie wynikéw kontroli zewnetrznych w Instytucji  (protokotéw, sprawozdan
pokontrolnych, informacji z kontroli itp.) niezwlocznie po zakonczeniu tych kontroli;

2) dodatkowe informacje przygotowane na kazde zadanie Ministra zgloszone w ramach
nadzoru nad dzialalnoscig Instytucji.
3.Na zadanie Ministra lub Wojewodztwa Dyrektor umozliwi dokonywanie kontroli

dzialalnosci w Instytucji.

4. Minister dokonuje oceny pracy Dyrektora, zasiggajac w tym celu opinii Wojewodztwa.
W razie zastrzezen dotyczacych pracy Dyrektora, Minister moze przedstawi¢ pisemne uwagi
w terminie do konca kwietnia kazdego roku, przekazujgc je Dyrektorowi.

5. Kryteriami oceny pracy Dyrektora przez Ministra, dotyczgcymi efektywnosci realizacji
warunkéw organizacyjno-finansowych dziatalnosci Instytucji oraz realizacji jej programu
dziatania sg w szczegdlnosci:

1) informacje z rocznego etapu realizacji programu dzialania Instytucji i sprawozdanie
dotyczgce realizacji catosci programu dziatania Instytucji;

2) realizacja obowiazkéw wynikajacych z zarzgdzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego z dnia 30 pazdziernika 2013 r. w sprawie nadzoru i kontroli nad jednostkami
objetymi czescig 24 budzetu panstwa (Dz. Urz. MKiDN poz. 43).

6. Minister dokonujgc oceny pracy Dyrektora bierze pod uwagg czy zaistniata okolicznosé,
0 ktorej mowa w § 2 ust. 2 Umowy, a takze czy nastapily czynniki ograniczajace wysokosé
dotacji Ministra 1 Wojewddztwa lub zaburzajgce pltynno$é finansowania Instytucji przez
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Ministra i Wojewodztwo, przy czym Dyrektor decyduje o niezbgdnych redukcjach dziatan,
ktére to redukcje oceniane sg z punktu widzenia ich wplywu na efektywnos¢ realizacii

programu dziatania Instytucji i proporcjonalnosé wobec zaistniatych ograniczen.

§ 5.

Umowa obowigzuje od dnia powolania na stanowisko Dyrektora Instytucji do dnia:
1) wktoérym uptywa czas na jaki Dyrektor zostat powolany, lub

2) jego odwotania ze stanowiska Dyrektora Instytucji.

§ 6.

1. Zmian Umowy dokonuje si¢ w formie pisemne;.

2. W sprawach nieuregulowanych w Umowie majg zastosowanie w szczegdlnosci
przepisy: ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnogci kulturalnej, ustawy z dnia
21 listopada 1996 r. 0 muzeach (Dz. U. z 2020 poz. 902), ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. —
Kodeks pracy (Dz. U. z 2019 r. poz. 1040, z poézn. zm.), ustawy z dnia 3 marca 2000r.
0 wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz. U. z2019 poz.
2136), a takze ustawy o finansach publicznych i ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 1. poz. 351, z pozn, zm.).

3. Spory wynikle w zwigzku z realizacja Umowy zostang poddane pod rozstrzygniecie
sadow powszechnych, wlasciwych ze wzgledu na siedzibe Ministra.

4. Umowa zostala sporzadzona w czterech jednobrzmiacych  egzemplarzach:

dwa dla Dyrektora, dwa dla Ministra.

Wiceprezes Rady Ministrow

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego




Zalgcznik Nr 2 do Uchwaly Nr 186/3852/20
Zarzadu Wojewddztwa Podkarpackiego

w Rzeszowie

z dnia 7 sierpnia 2020 1.

Waldemar Rataj

(imie i nazwisko kandydata na dyrektora)

PROGRAM DZIAtANIA

Muzeum Polakéw Ratujgcych Zydéw podczas Il wojny Swiatowe]
im. Rodziny Ulméw w Markowej

NA TRZYLETNIA KADENCJE

Akceptacja Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego*

.................................................................................................

........................................................

{data i miejsce)

*/ ewentualne dodatkowe pola do akceptacji przez pozostalych zatozycieli i/lub organizatoréw w przypadku instytucji
wspdtprowadzonych, jesli akceptacji wymaga umowa,




Muzeum Polokdw Ratujqcych Zydéw podczas I wojny Swiatowej
im. Rodziny Ulméw w Markowej

Program dziatania na trzyletnig kadencje

Waldemar Rataj

Diagnoza stanu instytucji

Obecny program Muzeum nie odbiega od dobrze przygotowanej i przemyslanej tematycznie
oferty podobnych placéwek w kraju. Na uwage zastuguje zaréwno wysoka aktywnosé
pracownikéw, zdoino$¢ wspétpracy i pozyskiwania partneréw w zakresie organizacji wystaw
i realizacji projektéw edukacyjnych z partnerami zewngtrznymi. Szczegdinie zwracajg uwage
dziatania zwigzane z problematyka praw cztowieka i tworzenie dokumentacji zycia oraz
spuscizny rodziny Ulméw. Muzeum podejmuje inicjatywy naukowe, a pracownicy Muzeum
tworza artykuty publikowane w wydawnictwach muzeainych oraz w czasopismach
i periodykach zewnetrznych.

Przygotowane w niniejszym dokumencie zatozenia programowe dotycza rozwoju
instytucjonalnego Muzeum Polakéw Ratujacych Zydéw podczas I Wojny Swiatowej
im. Rodziny Ulmdéw w Markowej oraz udziatu tej instytucji w procesach spoteczno-
gospodarczych o charakterze lokalnym, regionainym i krajowym. Maja na celu wzmocnienie
dotychczasowych dziatah Muzeum i zwiekszenie ich oddziatywania na dotychczasowych
polach aktywnosci.

Do korica 2020 roku Muzeum bedzie realizowato plan dziatalnosci zaproponowany przez
ustgpujaca dyrektor dr Anne Stréi-Pawlowska. W tym czasie zostang tez podjete dziatania
wiaczajgce zesp6t pracownikéw Muzeum w prace nad strategia Muzeum i wypracowanie
nowych, uzupetniajacych misje Muzeum, form i metod dziatalnosci.

Zatozeniem wyjsciowym jest utrzymanie osiagnietych przez Muzeum rezultatéw oraz
wzmocnienie jego potencjatu prorozwojowego.

Gléwne wyzwania

Gtéwnym celem jest wypracowanie strategii Muzeum. Program kandydata na dyrektora
zaktada rozwdj instytucji muzealnej oraz zaangazowanie jej w procesy rozwoju spofeczno-
gospodarczego wspolnot lokalnych (gmina i powiat), regionu i kraju. Integralng czescig tak
rozumianego rozwoju instytucji jest rozwdj kompetencji i podnoszenie kwalifikacji
pracownikéw oraz budowanie $rodowiska pracy tworczej z udziatem wspétpracownikéw
{ekspertéw i wolontariuszy).

Szczegblnym wyzwaniem dla rozwoju instytucjonalnego, w obecnej sytuacji zwigzane;j
z trwajacym zagrozeniem pandemig COVID-19, jest stworzenie warunkéw do zachowania
ciggtosci dziatalnosci Muzeum, z uwzglednieniem koniecznoéci zmian w zakresie organizacji
i metod zarzadzania praca w Muzeum. Istotnym wyzwaniem bedzie zmiana form komunikacji
z osobami i instytucjami zaangazowanymi w realizacje dziatan kulturotwérczych Muzeum.

Negatywne skutki tej sytuacji dotyczg przede wszystkim ruchu turystycznego,
a w konsekwencji zmniejszenia frekwencji w Muzeum. Tworzenie strategii Muzeum bedzie
zaktada¢ potrzebe takiej reformy dziatalnosci, aby zwigkszyé aktywnoséé instytucji
w przedsigwzigciach realizowanych z wykorzystaniem technologii internetowych.




Muzeum Polakéw Ratujqcych Zydow podczas Il wojny Swiatowej
im. Rodziny Ulméw w Markowej

Program dziatania na trzyletniq kadencje

Waldemar Rataj

Gtéwnym polem strategicznym w rozwoju Muzeum powinna by¢ edukacja. Inicjatywy
edukacyjne beda adresowane do szkéf, rodzin oraz podmiotéw spoteczedstwa
obywatelskiego.

Planowanie rozwoju, do ktérego odnosza si¢ niniejsze zatozenia programowe dotyczy czterech
funkcji dziataino$ci Muzeum: funkcja opieki nad zbiorami i miejscem dziedzictwa, funkcja
naukowo-badawczej, funkcja dyplomacii kulturalnej oraz funkcja edukacyjna.

1. Funkcja opieki nad zbiorami i miejscem dziedzictwa

Majac na uwadze, ze podstawowym zadaniem kazdego muzeum jest ,gromadzenie
i trwata ochrona” débr kultury, strategia Muzeum powinna zapewni¢ podstawowg
dziatalnos¢ konserwatorskg w odniesieniu do posiadanych zbioréw, ale takze budynku
i wykreowanego parku muzealnego (Sad Pamigci). Kierujac sig¢ stosowang coraz
czgsciej w muzealnictwie teorig ,muzeum rozszerzonego” (Rezolucja Mediolariska
ICOM z 2016 roku) funkcja opieki muzealnej zaktada takze odpowiedzialno$¢ Muzeum
za krajobraz i zasoby dziedzictwa przyrodniczego. W odniesieniu do Muzeum Polakéw
Ratujacych Zydéw podczas Il wojny Swiatowej im. Rodziny Ulméw w Markowej takie
podejscie jest szczegdlnie uzasadnione, gdy: powstato ono poprzez odczytywanie
genius loci Markowej. Wyrazem takiego podejscia jest zaréwno obiekt
architektoniczny, w ktérym miesci sie Muzeum jak i stworzony dia realizacji programu
Muzeum, Sad Pamieci.

2. Funkcja naukowo-badawcza

Funkcja ta opiera¢ sie¢ bedzie w szczegélnoéci na relacjach personalnych
i instytucjonalnych, wykreowanych w ramach dotychczasowej dziatalnoéci Muzeum.
Program zaktada stworzenie odpowiedniej infrastruktury badad naukowych
nawigzujacej do idei towarzystwa naukowego. Pierwszym etapem bedzie powotanie
forum debaty naukowej, ktére bedzie miafo na celu integracje srodowiska naukowego
Muzeum.

3. Funkcja dyplomacji kulturalnej

Funkcja ta jest scisle zwigzana 2 migdzynarodowym oddziatywaniem Muzeum.
Zostanie dokonana szczegétowa analiza rezultatéw ruchu turystycznego oraz
wspotpracy migdzynarodowej, podejmowanej na ptaszczyinie naukowo-badawczej,
edukacyjneji ekspozycyjnej Muzeum. Funkcja ta zakiada Scista wspotprace z Ministrem
Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Ministrem Spraw Zagranicznych. Wymagana
jest spdjnos¢ dziatalnosci Muzeum z celami i zadaniami panstwa realizowanymi przez
Rzad RP w tym zakresie. W kreowaniu tej funkcji podjeta bedzie wspétpraca z Urzedem
Marszatkowskim Wojewodztwa Podkarpackiego, a w szczegdlnosci z afiliowanym przy
Urzgdzie, Regionainym Osrodkiem Debaty Migdzynarodowej (jednostka dziatajaca
w ramach programu Ministra Spraw Zagranicznych).

4. Funkcja edukacyjna

W zwigzku z przyjetym zatozeniem programowym, Ze edukacja ma stanowié ,pole
strategiczne” dziatalnosci Muzeum, kreowaniu funkcji edukacyjnej podporzadkowane
beda dziatania wynikajace z wczesniej wymienionych funkcji. Wiaze sie z tym zaréwno
planowanie podnoszenia kwalifikacji i kompetencji pedagogicznych pracownikéw
i statych wspétpracownikéw Muzeum, jak i tworzenie sieci wspétpracy z organizacjami
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Muzeum Polakéw Ratujqcych Zydow podczas If wojny Swigtowej
im. Rodziny Ulméw w Morkowej

Program dziatania na trzyletnig kodencje
Waldemar Rataj

spotecznymi, w tym tworzenie wolontariatu muzealnego. Przewidywane jest
utworzenie ,,korpusu kultury pamieci Muzeum Polakéw Ratujacych Zydéw im. Rodziny
Ulméw w Markowej”. Z funkgji edukacyjnej Muzeum wynika takie potrzeba
inwestowania w rozwdj osobowy kadry pracownikéw Muzeum (kwalifikacje
zawodowe, naukowe i spofeczne).

Cele/dziatania/wskazniki

Cel Dziatania L Wskazniki N
. Nazwa Wartos¢ \ Wartos$¢ | Wartosé | Wartosé
- wskaznikai | bazowa | wskaZni | wskazni | wskazni
jednostka (na kaw ka w ka na
miary podstaw | roku roku | koniec
ie 2021 2022 kadencji
dostepn
ych
danych)
2020
1.1 1.1 11 1.1 1.1 1.1
1. Warsztaty Liczba sesiji 2 3 0 0
Stworzenie strategiczne | ] |
Strategii 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2
| muzeum Debaty Liczba 2 4 4 4 [
programowe konferencji
2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 .
5 Przedsiewziecia | Liczba 1 3 5 8
X kacvi faktd
Wdroienie edukacyjne projektéw
:Z‘f:riz 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2
ystemu Tworzenie Liczba 10 30 30 30
edukacji . [ o
| audytorium materiatéw
Muzeum audiowizua-
Inych
3 3.1 3.1 3.1 | 3.1 3.1 3.1
L Edukacja Liczba 2 4 | 4 4
Wdrozenie i
zawodowa szkolen
nowego I
systemu pracownikéw B _
o vl | 32 3.2 3.2 3.2 3.2 3.2
& J. Wolontariat Liczba statych | 5 20 50 65
zarzadzania 3
(korpus kultury | wspétpraco-
praca . iy
T pamieci) | wnikéw




Muzeum Polakéw Ratujqcych Zydow podczas wojny Swictowej
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Progrom dziafania na trzyletniq kadencje

Waldemar Rotaj

Grupy odbiorcow

® Dzieci, mtodziez szkolna, studenci;
Turysci, w tym zagraniczni (w szczegélnoéci z lzraela i USA) oraz z regionédw
potudniowo-wschodnich  Polski  (wojewédztwo podkarpackie, matopolskie,
Swigtokrzyskie, lubelskie);
Uniwersytety Il wieku;
Spotecznos¢ lokalna (mieszkaricy gminy i powiatu).

Wystawy i dziatania edukacyjne

Przewiduje sie zachowanie dotychczasowej dziatalnoéci Muzeum w tym zakresie. Plan nowych
wystaw czasowych bedzie rezultatem strategii Muzeum oraz prac forum debaty naukowej.
Obecne i przyszte wystawy beda stanowié¢ integralng cze$¢ dziatalnosci edukacyjnej Muzeum.
Zgodnie z przyjetym zatozeniem programowym takze dziatalnoé¢ edukacyjna i wystawiennicza
bedzie poszerzona o aspekt lokalny (dziedzictwo i tozsamogé gminy Markowa).

Dziatalno$¢ naukowa

W zwigzku z funkcja naukowo-badawczg Muzeum przewiduje si¢ powotanie forum debaty
naukowej. Ma ono zapewni¢ integracje badaczy stale wspétpracujacych z Muzeum i przyczynic
sig do rozwoju tej spotecznoéci. Kontynuowana bedzie dotychczasowa dziatalnoéé naukowo-
badawcza Muzeum dotyczaca historii ratowania Zydéw przez Polakéw. W ramach forum
debaty naukowej planowane jest uruchomienie projektu naukowego dotyczgcego pedagogiki
kultury pamieci opartej na historii rodziny Ulméw oraz odwotujacego sige do wybranych faktow
reprezentatywnych dia tej materii historycznej. We wspétpracy z wybranym muzeum oraz
instytucjag naukowo-badawcza przewiduje sig powotanie projektu po$wieconego historii
i dziedzictwu gminy Markowa. Instrumentem promocji dziatalnosci naukowej Muzeum bedzie
Rocznik Muzeum Polakéw Ratujgcych Zydéw podczas I wojny $wiatowej im. Rodziny Ulméw
w Markowej. Pierwsze wydanie pisma planowane jest w roku 2022,

Zarzgdzanie zbiorami

Planowane jest przeszkolenie kadry Muzeum w zakresie sprawowania opieki nad zbiorami
muzealnymi, konserwacja budynkéw muzealnych oraz ochrony i pielggnacji ogrodéw
historycznych. Zakres szkolen obejmowa¢ bedzie w szczegblnosci:

® wdrozZenie procedur magazynowych, transportowych, zwigzanych z przemieszczaniem
muzealidw;
monitorowanie stanu zachowania i zbieranie danych w ciggu roku;
formutowanie polityki wypozyczert w oparciu o umowy standardowe i rekomendacje
organizacji sSrodowiskowych;

® badania proweniencyjne, jako element przyjecia muzealiéw do zbioréw muzeum.




Muzeum Polakdw Ratujqcych Zydow podczas Iif wojny $wiatowej
im. Rodziny Ulmow w Markowej

Progrom dziatania na trzyletniq kadencje

Waldemar Rataj

Na dalszym etapie przewiduje sie wypracowanie wtasnego modelu opieki nad zbiorami
i dziedzictwem miejsca Muzeum Polakéw Ratujacych Zydéw podczas Ii wojny Swiatowej
im. Rodziny Ulméw w Markowej.

Zarzadzanie instytucjg

Reforma zarzadzania Muzeum zaktada $cisty zwigzek miedzy rozwojem instytucjonalnym
a planowaniem rozwoju osobowego i zawodowego pracownikéw. Przewiduje sie okresowe
oceny i weryfikacj¢ zadan poszczegdlnych pracownikéw. Wdrozony zostanie system
zadaniowy oraz zarzadzanie systemem pracy zdalnej. Wraz z rozwojem przestrzeni
obywatelskiej Muzeum planowane jest zaangazowanie pracy ofiarnej (spotecznej) w system
pracy Muzeum (wolontariat). W ramach planowanej reformy systemu zarzadzania instytucja,
organizowane bedg szkolenia pracownikéw i przygotowany zostanie spersonalizowany plan
rozwoju zawodowego pracownikéw Muzeum. W zwigzku z wprowadzeniem narzedzi
teleinformatycznych do pracy Muzeum zostanie wykreowany nowy system organizacji
izarzadzania pracg, uwzgledniajacy prace zdalng. Mozliwe bedzie rozszerzenie
poszczegdlnych zespotéw Muzeum o wspéipracownikdw statych i/lub ekspertow
zaproszonych do realizacja danego zadania. Takie dziatanie jak np.: tworzenie scenariuszy
wystaw czasowych, tworzenie programéw konferencji, delegowanie zadan, wymiana
spostrzezen, podsumowanie spraw bieigcych itp. bedy realizowane z wykorzystaniem
narzedzi wideokonferencyjnych wraz z podgladem stanu realizacji danego zadania.

Majatek nieruchomy

Nie przewiduje sig¢ zmiany stanu majgtkowego Muzeum.

Inwestycje

Nie przewiduje sig inwestycji o charakterze infrastrukturalnym.

Komunikacja zewnetrzna

Sci§le zwigzana z rozwojem wymienionych w dokumencie czterech funkcji. lej
operacjonalizacja polega¢ bedzie na:

® stworzeniu portalu-platformy internetowej Muzeum umozliwiajacej takze organizacje
pracy tworczej online;

® stworzeniu systemu komunikacji spotecznej (wraz z komunikacja w internecie) oraz
budowaniu linii komunikacyjnych Muzeum:;
powotaniu redakcji Muzeum;
tworzeniu podcastow, wideoblogéw, wywiadéw z moiliwoécia ich odtworzenia
w internecie;

e stworzeniu kiosku internetowego, za pomocy ktérego mozliwa bedzie sprzedaz
wydawnictw, filméw, pamigtek.
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W scistym znaczeniu zaproponowane w tym punkcie zadania nie odnosza sie do samej
komunikacji zewnetrznej. S3 one integralng czeéciag komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej
Muzeum i dzigki temu budujg catosciowy system komunikacji spotecznej. Wprowadzone
narzgdzia komunikacyjne maja takize doprowadzi¢ do nowej organizacji pracy tworczej
Muzeum.

Gospodarka finansowa

Oprdcz dotacji zapewnianych przez Organizatordéw, planuje sie rozwina¢ dziatania wspierajace
przedsigwzigcia Muzeum finansowane z funduszy rzadowych (Programy Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Ministra Nauki, Narodowy Instytut Wolnoéci — Centrum Rozwoju
Spoteczeristwa Obywatelskiego) oraz z funduszy UE.

W planowanej strategii Muzeum, ktérej celem jest miedzy innymi zwiekszenie oddziatywania
Muzeum na otoczenie spofeczne i gospodarcze (lokalne i regionalne) przewiduje sie
kreowanie przedsiewziec z zakresu ,twérczej przedsigbiorczoéci”. Dziatania na tym polu beda
podejmowane wspdinie z podmiotami spoteczefistwa obywatelskiego i przedsiebiorcami
funkcjonujacymi w sektorze gospodarki czasu wolnego i edukacji.

Wspotpraca krajowa i zagraniczna

Dziatania na tym polu podporzadkowane bedg realizacji priorytetu (pole strategiczne), ktorym
ma sta¢ sie edukacja. Srodkiem do realizacji tego celu bedy partnerstwa z instytucjami
krajowymi i zagranicznymi, poprzez ktére Muzeum bedzie realizowaé kazdg ze swoich funkcji.
Inne

Nie dotyczy

Krakéw, 19.07.2020 roku

(data i miejsce, podpis kandydata)
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